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INHALT

THEMA
Anders arbeiten in Zeiten des  

Lehrkräftemangels
MODERATION: ANDREA ALBERS

06 Anders arbeiten in Zeiten des 
Lehrkräftemangels
Wie können Schulen anders arbeiten, um Schüler:innen 
trotz Lehrkräftemangels lernförderliche Bildungsange-
bote zu unterbreiten?

ANDREA ALBERS

12 Quer- und Seiteneinsteiger:innen im 
Lehrerberuf
Die bisherigen Forschungsbefunde zeigen: Unterrichts-
qualität lässt sich nicht über die Qualifikation erklären.

RAPHAELA PORSCH

17 New Work als Antwort auf 
Personalmangel
Wie gelingt es, den Arbeitsplatz Schule attraktiv zu  
gestalten, wenn sich mehr Arbeit auf weniger  
Schultern verteilt?

ROMY MÖLLER

22 Selbstregulation in der agilen Schule
Wenn weniger Lehrpersonen für mehr Schüler:innen 
zuständig sind, gewinnt die Selbstorganisation der 
Schüler:innen an Bedeutung. Die Universitätsschule 
Dresden zeigt, wie sich innovative Lernarrangements 
mit digitalen Tools verbinden lassen.

ANKE LANGER UND MAXI HESS

28 Agiles Arbeiten macht Ungewissheit 
kalkulierbarer
Digitale Kanban-Boards und wöchentliche Teamsitzun-
gen können in unsicheren Zeiten Orientierung geben 
und entlasten.

PHILIPP SCHULTE

31 Mentoring ist mehr als eine 
Nebentätigkeit
Professionelles Mentoring kann dazu beitragen,  
Quer- und Seiteneinsteiger:innen schneller in Schulen 
zu integrieren.

ANDREA GERGEN

37 Hybrides Lernen im Schulversuch
In einem neuen Schulversuch können Berliner Schulen 
Lernformate mit veränderten Raum- und Zeitstruktu-
ren erproben.

DOROTHEE BOSKAMP UND ROBIN MISKA
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55

38 KONTROVERS 
Korrekturassistenzen gegen 
Lehrkräftemangel?
Sollen Lehramtsstudierende Leistungsüberprüfungen 
korrigieren, um Lehrkräfte zu entlasten?

JENS MÖLLER UND JOHANNA FLECKENSTEIN / 
 WOLFGANG ZSCHOCKE 

40 BEITRAG 
Videografien in der Lehrkräfteausbildung
Videoaufnahmen ermöglichen im Lehramtsstudium 
eine bessere Verzahnung von Theorie und Praxis.

RÜDIGER KLEIN UND ALINA WALSCHEID

44 SCHULRECHT PRAKTISCH  
Ich geb′ dir Nachhilfe!
Manchmal opfern Lehrkräfte ihre Freizeit und geben 
schwachen Schülern die dringend benötigte Nachhilfe. 
Das ist nicht ohne Tücken.

GÜNTHER HOEGG

45 PÄDAGOGISCHES PORTRÄT 
»Zu viel verwaltet, zu wenig mutig 
gestaltet«
Neun Fragen an Rolf Wohlgemuth

46 SERIE 
Psychische Erkrankungen bei Kindern 
und Jugendlichen – eine Einführung
In der neuen Serie stellen wir die häufigsten psychoso-
zialen Krankheitsbilder bei Heranwachsenden vor und 
zeigen, wie Lehrkräfte damit umgehen können.

SIGRID SPRINGMANN-PREIS

52 BUCH DES MONATS 
Reformideen für besseren Unterricht
Heinz Klippert will mit seinem jüngsten Buch dazu bei-
tragen, die Lähmung der Bildungsrepublik Deutschland 
zu überwinden. Dabei bleibt er vor allem sich selbst 
treu.

MATTHIAS TRAUTMANN

53 REZENSIONEN 
Demokratiepädagogik
Demokratiepädagogik ist ein Buzzword der Bildungs-
politik geworden. Dementsprechend steigt die Zahl der 
Publikationen an. Wir stellen die wichtigsten vor.

TILMAN GRAMMES UND TABEA MAHLER

57 FAKTOR DES MONATS 
Teamteaching
KLAUS ZIERER

64 SCHLUSSPUNKT 
Sich anziehen
SUSANNE GÖLITZER 

RUBRIKEN

03 EDITORIAL

58 MAGAZIN

62 MATERIALIEN

63 TERMINE

66 VORSCHAU / IMPRESSUM

58 Umfrage: Die Studie »Bürgerkompetenz 
Rechnen 2023« bescheinigt den Deut-
schen große Lücken in Mathematik 
Magazin
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