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Das Spannungsfeld zwischen frühpäda-
gogischer Betreuung und Fachkräfteman-
gel bestimmt den aktuellen Diskurs um 
frühpädagogische Qualität. Die Arbeitszu-
friedenheit bildet dabei einen zentralen 
Faktor zur Fachkräfterekrutierung, -bin-
dung und zur Qualitätssicherung der Be-
treuungsarbeit. Insbesondere transparen-
te Organisationsstrukturen werden als 
ausschlaggebend für die Zufriedenheit 
von Beschäftigten herausgestellt und im 
Zusammenhang von politischer Veror-
tung, Trägeraufgaben, Leitungs- und 
Fachkräften diskutiert.

Anne Ruppert
Welche Faktoren tragen zur 
Zufriedenheit pädagogischer 
Fachkräfte bei?

2024, 332 Seiten
broschiert, € 40,00
ISBN 978-3-7799-7916-6
Auch als E-Book Open Access erhältlich

Aus dem Inhalt: Die Autorin:

Dr. phil. Anne Ruppert ist 
wissenschaftliche Mitar-
beiterin an der Hochschule 
Bielefeld, University of 
Applied Sciences and Arts 
(HSBI), Fakultät Sozialwe-
sen/Pädagogik der Kindheit.

Anne Ruppert
Welche Faktoren tragen zur Zufriedenheit 
pädagogischer Fachkräfte bei?
€ 40,00; ISBN 978-3-7799-7916-6
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Makro-Ebene: Historische Entwicklung – von Wärter:innen zu 
Kindheitspädagog:innen 
Historische Entwicklung – von Wärter:innen zu Kindheitspädagog:innen 
Gesellschaftliche Rahmenbedingungen kindheitspädagogischer Arbeit 
Qualität kindheitspädagogischer Arbeit als Maßstab für professionelles 
Handeln 
Meso-Ebene: Rahmenbedingungen professionellen Handelns in 
Kindertageseinrichtungen 
Rahmenbedingungen professionellen Handelns in Kindertages-
einrichtungen 
Belastungsfaktoren kindheitspädagogischer Fachkräfte 
Ressourcen kindheitspädagogischer Fachkräfte 
Mikro-Ebene: Arbeitszufriedenheit kindheitspädagogischer 
Fachkräfte 
Arbeitszufriedenheit kindheitspädagogischer Fachkräfte 
Partizipation als Faktor der Arbeitszufriedenheit? 
Arbeitszufriedenheit, Partizipation und Qualität 
Spezi� zierung der Fragestellung 
Forschungsprozess 
Forschungsvorgehen 
Ergebnisse 
Diskussion und Interpretation der Ergebnisse 
Re� exion, Fazit und Ausblick 


